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МІļ СТІĿКІСТŔ ТА АДАПТАЦІЄŔ: 
ВПЛИВ ВІĿНИ В УКРАЇНІ 
НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНУ 
ДИНАМІКУ КРАЇН  
СХІДНОЇ ЄВРОПИ

МŞŠŤšŖ СУДАКОВ�
доцент Академії праці, соціальних відносин та туризму

ВіşţŖ� ůŤ ŨŦŞŘŖŹ Ř УŠŦŖżţі ŝ 201� Ŧ� і ţŖŗũšŖ ťŤŘţŤŢŖŧŮŨŖŗţŤřŤ ūŖŦŖŠŨśŦũ ũ 2022 Ŧ�� ŧŨŖšŖ 
ťŤŨũŜţŞŢ ŪŖŠŨŤŦŤŢ ťŤšіŨŞŭţŤż ŨŖ śŠŤţŤŢіŭţŤż ŨũŦŗũšśţŨţŤŧŨі ũ СūіŚţіş ЄŘŦŤťі� ВŤţŖ  
ŘŞŵŘŞšŖ řšŞŗŞţţі ŨśţŚśţŬіż� ůŤ ŪŤŦŢũŘŖšŞŧŵ ťŦŤŨŵřŤŢ ŤŧŨŖţţіū ŚśŧŵŨŞšіŨŲ� ŨŖ ŘŞŧŘіŨšŞšŖ 
ŘіŚŢіţţŤŧŨі ũ ŝŚŖŨţŤŧŨі ŠŦŖżţ ŦśřіŤţũ ŦśŖřũŘŖŨŞ ţŖ ŝŤŘţіŮţі ŝŖřŦŤŝŞ� У ťŦŤŧŨŤŦі� Śś ŧťіŘ- 
іŧţũŴŨŲ ŚśŦŜŖŘŞ ŝ ŦіŝţŞŢŞ ŢŤŚśšŵŢŞ ŦŤŝŘŞŨŠũ ŨŖ ŦіŝţŤŴ ŢіŦŤŴ ŹŘŦŤŧŠśťŧŞŧũ� ŘіşţŖ ŧŨŖšŖ ţś 
ŧŨіšŲŠŞ ťśŦśšŤŢţŞŢ ŢŤŢśţŨŤŢ� ŧŠіšŲŠŞ ŨśŧŨŤŢ ţŖ ŖŚŖťŨŞŘţіŧŨŲ і ŧŨіşŠіŧŨŲ іŧţũŴŭŞū ŧŞŧŨśŢ�  
Їż ŘťšŞŘ ţŖ ťŤšіŨŞŭţŞş і śŠŤţŤŢіŭţŞş šŖţŚŮŖŪŨ ŘŞŵŘŞŘŧŵ ţśŦіŘţŤŢіŦţŞŢ: Śšŵ ПŤšŲůі� ŠŦŖżţ 
БŖšŨіż ŨŖ ŭŖŧŨŠŤŘŤ РũŢũţіż ŘіşţŖ ŧŨŖšŖ ŧŨŞŢũšŤŢ ŚŤ ŠŤţŧŤšіŚŖŬіż ŨŖ ťŤŧŞšśţţŵ ŧŨŦŖŨśřіŭţŤřŤ 
ťšŖţũŘŖţţŵ� ŨŤŚі ŵŠ Śšŵ УřŤŦůŞţŞ ŭŞ СšŤŘŖŭŭŞţŞ ƈ ŦŖŚŮś ŭŞţţŞŠŤŢ ŝŖřŤŧŨŦśţţŵ ŘţũŨŦіŮ- 
ţіū ŧũťśŦśŭţŤŧŨśş� У ŬŲŤŢũ ŠŤţŨśŠŧŨі ŖŠŨũŖšŲţŞŢ Ź ŖţŖšіŝ ţś šŞŮś ŧŖŢŤřŤ ŘťšŞŘũ ŘіşţŞ�  
Ŗ ş ūŖŦŖŠŨśŦũ ŨŖ ŚŤŧŨŖŨţŤŧŨі ŦśŖŠŬіż ţŖ ţŲŤřŤ� ЗŢіţŞ� ůŤ ŧťŤŧŨśŦіřŖŴŨŲŧŵ ũ ŧŪśŦі śŠŤţŤŢіŠŞ�  
ŦŞţŠũ ťŦŖŬі ŨŖ ŚśŢŤřŦŖŪіż� Ź ŗśŝťśŦśŭţŞŢŞ� ŤŚţŖŠ ťŤŨŦśŗũŹ ũŨŤŭţśţţŵ ƈ ŭŞ şŚśŨŲŧŵ ťŦŤ  
řšŞŗŤŠũ ŧŨŦũŠŨũŦţũ ťśŦśŗũŚŤŘũ� ŭŞ ŦŖŚŮś ťŦŤ ŨŞŢŭŖŧŤŘі ŖŚŖťŨŖŬіşţі ťŦŤŬśŧŞ� 

Спробою наблизитися до відповіді на це 
питання може бути порівняння середньо-
річних макроекономічних показників, дина-
міки ринків праці та демографічних трендів  
для України та країн-сусідів у двох часових  
зрізах — 2014-2021 рр. (як період відносної 
стабільності) та 2022–2024 рр. (період повно-
масштабної війни).

Аналіз показників ВВП, валового нагро-
мадження капіталу, внутрішніх заощаджень 
та військових витрат показує, що повно-
масштабна війна суттєво змінила соціально- 
економічну ситуацію в країнах-сусідах, а в 
Україні утворила нову ŢŤŚśšŲ ŘіşŧŲŠŤŘŤż  
śŠŤţŤŢіŠŞ — із глибокою трансформацією 
структури фінансів, інвестицій і споживання.

1 Transition Report 2023/24: Transitions Big and Small. EBRD, 2023.
2 Nations in Transit 2024. Freedom House, 2024.
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Країни-сусіди України та Європейський 
Союз в цілому у період 2014-2021 рр. де- 
монстрували стале зростання, незважаючи 
на помітну кризу 2020 р., зумовлену панде-
мією. Однак після 2021 р. темпи зростання 
помітно скорочуються. Порівняння дина-
міки 2022-2024 рр. із ширшим періодом  

2021-2024 рр. дозволяє зафіксувати ŨŤŭŠũ 
ŧŨŦũŠŨũŦţŤřŤ ŦŤŝšŤŢũ, спричинену почат-
ком війни та зміною інвестиційних і бю- 
джетних пріоритетів у Європі. ЕŪśŠŨ ŘіşţŞ 
ŭіŨŠŤ ťŦŤŧŨśŜũŹŨŲŧŵ у країнах-реципієнтах 
українських біженців, особливо в Естонії та 
Латвії.

3 World Bank. World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org.
4 World Bank. World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org.

ВВП КРАЇН ЗА ПАРИТЕТОМ КУПІВЕЛЬНОЇ СПРОМОЖНОСТІ3,  
поточні міжнародні $

Країна ВВП, ПКС міжнар. 2024, 
млрд $

ВВП (середньорічний % приросту/скорочення)

D% 2014/21 D% 2022/24 D% 2021/24

ЄС 28 100,0 4,3% 2,9% 4,91%

Естонія 67,7 5,4% 1,6% 3,54%

Латвія 157,0 5,8% 3,2% 5,03%

Литва 81, 7 5,4% 2,8% 4,09%

Польща 1 840,0 5,8% 2,7% 4,89%

Чехія 618,0 4,8% 3,8% 5,33%

Словаччина 256,0 3,6% 4,7% 5,20%

Угорщина 456,0 5,0% 2,5% 5,01%

Румунія 929,0 7,3% 4,9% 6,50%

Молдова 44,7 6,4% 2,4% 2,37%

Україна 657,0 6,3% 4,8% -3,13%

Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025

ДИНАМІКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ, ЗАОЩАДЖЕНЬ ТА ВІЙСЬКОВИХ ВИТРАТ, 
2014-2024 рр.4

Країна

Валове нагромадження капіталу  
(середньорічний приріст/скорочення)

Валові внутрішні заощадження  
(середньорічний приріст/скорочення)

Військові витрати  
(середньорічний 

приріст/скорочення)

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D(в. п.) 
2014/21

D(в. п.) 
2021/23

ЄС 0,36 -0,96 -0,43 0,4 -0,1 -0,3 0,02 0,11

Естонія 0,47 -0,93 -1,07 0,0 -1,0 -1,1 0,01 0,42

Латвія 0,19 -2,55 -0,36 0,5 -0,1 -0,2 0,13 0,38

Литва 0,13 -1,02 -1,14 0,1 -0,2 -1,0 0,14 0,09

Польща 0,12 -1,47 -1,04 0,5 -0,7 -0,8 0,04 0,80

Чехія 0,35 -1,66 -0,52 0,0 0,3 0,2 0,05 0,06

Словаччина 0,00 -1,04 -0,68 -0,6 1,0 -0,5 0,09 0,14

Угорщина 0,81 -3,64 -1,83 0,1 -0,2 -0,5 0,06 0,40

Румунія 0,13 -0,89 -0,50 -0,5 -0,6 -0,6 0,06 -0,12

Молдова 0,38 -2,06 -1,43 0,9 -0,8 -1,1 0,01 0,08

Україна 0,13 2,18 1,04 0,4 1,4 -3,4 0,06 16,61

Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025

ВПЛИВ ВІЙНИ В УКРАЇНІ НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНУ ДИНАМІКУ КРАЇН СХІДНОЇ ЄВРОПИ
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Динаміка інвестицій, заощаджень та вій-
ськових витрат також зазнала помітних змін 
після 2021 р. Якщо у попередній період  
2014-2021 рр. країни-сусіди зберігали від-
носну стабільність інвестиційної активності 
та поступове зростання заощаджень, то з 
початком повномасштабної війни ситуація 
змінилася.

Після 2022 р. спостерігається ŝŖřŖšŲţś 
ŝţŞŜśţţŵ ŨśŢťіŘ ŘŖšŤŘŤřŤ ţŖřŦŤŢŖŚŜśţţŵ 
ŠŖťіŨŖšũ в більшості країн ЄС — від -1,0 до 
-3,5 в.  п., що відображає обережність при-
ватного сектору, спричинену воєнною неви-
значеністю та зростанням оборонних витрат. 
Особливо помітним є спад в Угорщині  
(-3,64 в. п.) і Латвії (-2,55 в. п.), тоді як у Польщі, 
Литві й Чехії зменшення було помірним і  
компенсувалося притоком зовнішніх інвес- 
тицій.

Країни східного флангу ЄС збільшили 
частку оборонних видатків, переорієнто- 
вуючи ресурси на модернізацію армії, від-
новлення виробництва техніки та будівниц-
тво інфраструктури НАТО. Найбільш помітне 
зростання відбулося у Польщі (+0,80 в.  п.)  
і країнах Балтії, які розглядають інвестиції  
у безпеку як довгостроковий елемент еко- 
номічної політики.

Україна ж демонструє вибухове зростан- 
ня військових витрат (+16,6 в.  п.) у поєднанні  

з позитивною динамікою валового нагро-
мадження капіталу (+2,18 в.  п.), що воче-
видь вказує на масштабну мобілізацію 
фінансових ресурсів і зовнішню підтримку,  
що дозволила утримати певну економічну 
активність навіть у стані війни. Важливо під-
креслити, що відзначене зростання капі- 
талу не є ринковим інвестиційним бумом,  
а відображає державні/міжнародні інвес- 
тиції у ВПК, відновлення та інфраструктуру 
безпеки з переважним навантаженням на 
державні борги. Тим не менш, переорієн- 
тацію капіталу з приватних інвестицій у дер-
жавні програми безпеки та відновлення вій-
ськово-промислового комплексу поступово 
охоплюють увесь регіон, а зростання вій-
ськових витрат стало спільним регіональним 
трендом.

У демографічній та трудовій площині спо-
стерігаються більш радикальні зміни. Після 
2022 р. більшість сусідніх країн зазнали  
значного впливу української міграції, що про-
явився у позитивному міграційному сальдо 
та зростанні зайнятості. Польща, Чехія, 
Литва та Естонія фіксують історично ре- 
кордний приплив населення (від +6‰ до  
+24‰), який частково компенсував де- 
фіцит робочої сили, зумовлений старінням 
населення. Для Естонії та Литви це стало 
переломним моментом — вони перейшли  
від тривалого відтоку до стабільного при- 
росту населення.

5 World Bank. World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org.

ДИНАМІКА ЧИСЕЛЬНОСТІ НАСЕЛЕННЯ ТА МІГРАЦІЙНОГО БАЛАНСУ, 
(2014-2024 рр.)5

Країна
Населення (середньорічний приріст/скорочення)

Коефіцієнт чистої міграції на  
1 000 населення (середньорічний 

приріст/скорочення)

D% 2014/21 D% 2022/24 D% 2021/24 D‰ 2014/21 D‰ 2022/24

ЄС 0,1% 0,2% 0,2% 2,7 4,8

Естонія 0,2% 0,6% 0,8% 2,8 12,8

Латвія -0,7% -0,3% -0,3% -4,8 24,3

Литва -0,5% 0,7% 0,7% -2,6 3,4

Польща -0,4% -0,2% -0,3% 0,0 8,7

Чехія -0,1% 0,7% 0,9% 0,5 9,8

Словаччина 0,0% -0,1% -0,1% 0,5 5,5

Угорщина -0,2% -0,1% -0,2% 1,8 3,9

Румунія -0,5% 0,0% -0,1% -1,5 0,8

Молдова -1,3% -1,9% -2,1% -17,4 5,1

Україна -0,5% -2,7% -3,9% -0,6 -53,0 
Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025
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Молдова демонструє більш суперечли- 
ву картину: попри позитивне сальдо мігра-
ції (+5‰), чисельність населення продов-
жує скорочуватися (-1,9% на рік), що вказує на  
глибоку кризу природного відтворення.

Україна навпаки втратила рекордну 
частку населення (-2,7% щорічно), а кое-
фіцієнт чистої міграції (-53‰) вкотре під- 
тверджує безпрецедентний відтік людей. 
Проте цей процес став також ключовим  
фактором регіональної перебудови — саме 
українські мігранти забезпечили при-
ріст робочої сили у європейських країнах- 
сусідах та скоріш за все у Європейському 
Союзі в цілому, змінивши баланс на ринках 
праці.

Водночас, попри значні демографічні  
зрушення, пов’язані з притоком українських 
біженців, рівень зайнятості у більшості країн 
не зазнав істотних змін, а у деяких випадках 
навіть підвищився. У 2024 р. середній рівень 
зайнятості в країнах ЄС становить 54-60% 
населення працездатного віку. Польща, Чехія, 
Словаччина, Естонія та Угорщина демонст- 
рують найвищі показники — від 57% до  
60%, що вочевидь свідчить про активне  
залученням мігрантів до ринку праці.

Балтійські країни (Естонія, Латвія, Литва) 
показують різноспрямовану динаміку:  
у 2014-2021 рр. зайнятість мала тренд 
зростання (до +0,7 в.  п. у Латвії), але після  

2022 р. ця динаміка змінилась, що напевно 
стало наслідком структурного охолоджен- 
ня ринку праці після першої хвилі інтеграції 
українських переселенців.

Чехія та Польща залишаються одними 
з найбільш стабільніших ринків праці у  
Європі — навіть у 2022-2024 рр., рівень зайня-
тості продовжував зростати (+0,6 та +0,3 
в.  п. відповідно), що вказує на збережен- 
ня високого попиту на робочу силу та міні-
мальний рівень безробіття (2,5%).

Водночас Молдова та Румунія демонст- 
рують різноспрямовану динаміку. Молдова 
має найвищий рівень зайнятості у регіоні 
(70%), що напевно пояснюється скорочен-
ням чисельності населення та вимушеним 
залученням більшої частки працездатних до 
економічної активності. Румунія, навпаки, 
фіксує зниження показників зайнятості  
(-0,13 в.  п.), зокрема серед молоді, попри  
стабільне зростання ВВП.

Для України ситуація є безпрецедент- 
ною: рівень зайнятості у 2021 р. оцінювався 
на рівні 49%, що набагато нижче за серед-
ній показник країн ЄС. Середньорічне ско-
рочення зайнятості у період 2014-2021 рр.  
(-0,2 в.  п.) трансформувалося у ще глибше 
падіння після 2022 р., що відображає втрату 
мільйонів робочих місць через бойові дії,  
окупацію, руйнування підприємств та масову 
евакуацію населення.

6 World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org/public-licenses#cc-by.
7 Через відсутність актуальних даних наведено показник 2021 р. 

ДИНАМІКА РІВНЯ ЗАЙНЯТОСТІ ТА БЕЗРОБІТТЯ6, 
2014-2024 рр.

Країна

Зайнятість Безробіття

2024
середньорічний приріст/скорочення

2024
середньорічний приріст/скорочення

D(в. п.) 2014/21 D(в. п.) 2022/24 D(в. п.) 2014/21 D(в. п.) 2022/24

ЄС 54% 0,3 0,01 5,9% -0,48 -0,08

Естонія 60% 0,3 -0,16 7,8% -0,15 0,75

Латвія 58% 0,7 -0,11 7,5% -0,45 0,52

Литва 57% 0,3 -0,03 6,7% -0,42 -0,03

Польща 57% 0,6 0,03 2,5% -0,71 -0,11

Чехія 59% 0,3 0,02 2,5% -0,41 0,09

Словаччина 58% 0,4 0,03 5,2% -0,58 -0,30

Угорщина 58% 0,8 0,01 4,4% -0,46 0,28

Румунія 49% 0,3 -0,13 5,4% -0,15 -0,08

Молдова 70% 0,5 -0,26 1,4% -0,08 0,18

Україна 49% -0,2 — 9,8%7 0,07 —

Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025
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Рівень безробіття у країнах-сусідах  
України залишається порівняно низьким, 
хоча тенденції після 2022 р. відрізняються за  
напрямом. У Польщі, Чехії та Словаччині  
безробіття стабілізувалося на рівні 2,5-5,2%, 
із незначними коливаннями у межах ±0,3 в.  п.,  
що свідчить про ефективне використання 
імміграційного ресурсу для підтримки еко-
номічної активності. Угорщина, Румунія та 
Молдова демонструють помірні зміни —  
у межах ±0,2-0,3 в.  п., при збереженні зага- 
лом низького рівня безробіття. Дещо вищі 
показники відзначаються в Естонії, Латвії  
та Литві — 6,7-7,8%, що може пояснюватись  
як сезонними коливаннями, так і певними 
структурними змінами пов’язаними із інтег- 
рацією біженців у локальні ринки праці. 

Аналіз показників загальної динаміки 
зайнятості та безробіття вказує на те, що  
ринок праці країн Центральної та Східної 
Європи виявився найбільш адаптивним 
у межах ЄС, компенсуючи демографічні 
втрати імміграцією. Україна ж виступає край-
нім випадком регіональної динаміки, де всі 
загальні тенденції — скорочення населення, 
відтік робочої сили, зростання навантаження 

на державу — проявилися у найгострішій 
формі.

Динаміка частки доданої вартості у ВВП 
за секторами економіки демонструє посту-
пову, але системну перебудову структур  
економіки країн-сусідів у бік посилення  
ролі сфери послуг. Попри зростання вій-
ськових витрат після 2022 р. підвищення  
частки промисловості у ВВП відбулось  
лише у Чехії та Словаччині. Це пояснюється 
тим, що значна частина оборонних бюдже- 
тів країн ЄС має імпортний і сервісний  
характер. Більшість закупівель озбро-
єнь здійснюється за кордоном, а витрати на  
логістику, обслуговування, соціальну під-
тримку військових і реконструкцію інф-
раструктури враховуються саме у секторі  
послуг. Таким чином, навіть у країнах 
із рекордними військовими видатками  
(Польща, Румунія, Естонія) зростання фіксу-
ється не у промисловості, а у сфері послуг, 
що свідчить про формування нової «вій-
ськово-сервісної» моделі зростання, коли 
оборонні ресурси перерозподіляються 
через транспорт, комунікації та державне 
управління.

8 Показники подано за методологією Світового банку (World Development Indicators). Згідно з нею, до Промисловості 
(англ. Industry) окрім добувної та переробної промисловості віднесено також сектори Енергетики та Будівництва. До сфери  
Послуг (англ. Services) віднесно також транспорт, торгівлю, інформаційні технології, фінансові послуги, освіту, охорону  
здоров’я та державне управління. Це означає, що навіть оборонні витрати можуть відображатися у секторі послуг, якщо  
вони реалізуються через логістику, фінансування чи соціальні програми.
9 World Bank. World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org.

ДОДАНА ВАРТІСТЬ, % ВВП ЗА ОСНОВНИМИ СЕКТОРАМИ8, 
(середньорічний приріст/скорочення), 2014-2024 рр.9

Країна
Сільське господарство Промисловість Послуги

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

ЄС -0,01 -0,03 0,01 0,04 -0,26 -0,03 -0,04 0,30 0,23

Естонія -0,15 -0,17 0,00 -0,18 -0,95 -0,54 0,38 0,87 0,54

Латвія 0,07 -0,33 -0,03 0,18 -0,29 -0,31 -0,33 0,52 0,37

Литва -0,01 -0,45 -0,21 -0,36 -0,75 -0,37 0,27 0,85 0,68

Польща -0,09 -0,07 0,09 -0,18 -0,94 -0,53 0,09 0,91 0,87

Чехія -0,08 -0,19 -0,06 -0,63 0,34 0,43 0,78 -0,08 -0,34

Словаччина -0,09 0,03 0,04 -0,31 0,66 0,28 0,29 -0,27 -0,04

Угорщина -0,06 -0,25 -0,27 -0,22 -0,14 0,00 0,31 0,71 0,59

Румунія -0,04 -0,18 -0,33 -0,81 -0,77 -0,26 1,10 0,60 0,69

Молдова -0,44 -0,34 -0,87 -0,06 -0,77 -0,96 0,39 1,13 1,91

Україна 0,09 -0,49 -0,94 0,04 0,34 -1,03 -0,28 -0,37 2,18

Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025
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Економіка Молдови демонструє найбільш 
помітну динаміку, де різке скорочення частки 
промисловості (-0,77 в. п.) і сільського гос- 
подарства (-0,34 в. п.) компенсується стрім-
ким зростанням сфери послуг (+1,13 в. п.). 
Вочевидь, що Молдова перебуває у тренді 
формування споживчої моделі еконо-
міки, орієнтованої на торгівлю та фінансові  
перекази мігрантів та загалом низькоінвес- 
тиційної економіки. 

В Україні структурний ефект війни вия-
вився ще контрастнішим: у 2022-2024 рр. 
частка сільського господарства скоро- 
тилася на -0,49 в.  п., промисловості — на  
-1,03 в.  п., тоді як послуги втратили -0,37 
в.  п. Ці зміни мають не циклічний, а шоковий  
характер і відображають прямий вплив  
руйнувань, втрат територій і порушення 

логістики. На тлі регіонального переходу  
до «економіки послуг» Україна демон-
струє формування моделі воєнної центра-
лізації, коли ресурсна мобілізація підтримує  
оборону, але не відновлення вироб- 
ництва.

Динаміка структури зайнятості підтвер-
джує тенденції, виявлені у структурі ВВП. 
Промисловість продовжує втрачати робочу 
силу навіть у тих країнах, де частка промис- 
лового виробництва у ВВП демонструє від-
носну стабільність або незначний приріст — 
зокрема в Чехії та Словаччині. З урахуванням  
зростанням оборонних витрат це може свід- 
чити про певне підвищення продуктивності 
через автоматизацію та поруч з цим про 
загальне поступове звуження промислового 
ядра регіону.

10 World Bank. World Development Indicators, https://datacatalog.worldbank.org.

ЗАЙНЯТІСТЬ ЗА СЕКТОРАМИ,  
(середньорічний приріст/скорочення), 2014-2024 рр.10

Країна
Сільське гоподарство Промисловість Послуги

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

D в. п. 
2014/21

D в. п. 
2022/24

D в. п. 
2021/24

ЄС -0,13 -0,08 -0,10 -0,04 -0,13 -0,16 0,17 0,21 0,26

Естонія -0,15 0,00 -0,03 -0,14 -0,62 -0,55 0,29 0,62 0,58

Латвія -0,09 -0,02 -0,01 -0,04 -0,36 -0,20 0,13 0,37 0,21

Литва -0,48 -0,20 -0,08 0,19 0,05 -0,14 0,29 0,15 0,22

Польща -0,39 -0,33 -0,27 0,05 -0,59 -0,43 0,34 0,92 0,70

Чехія -0,03 0,03 0,07 -0,15 -0,60 -0,38 0,18 0,57 0,31

Словаччина 0,01 -0,08 -0,28 0,04 -0,47 -0,52 -0,05 0,55 0,80

Угорщина -0,04 0,03 0,01 0,12 -0,10 -0,09 -0,08 0,07 0,08

Румунія -1,19 -0,17 -0,33 0,42 0,38 0,29 0,76 -0,21 0,04

Молдова -0,27 -2,12 -1,82 0,20 0,32 0,36 0,07 1,80 1,46

Україна -0,08 -0,12 0,20

Джерело: Розрахунки автора на основі World Bank — World Development Indicators, 2025

У решті країн-сусідів — Польщі, Естонії, 
Латвії, Литві, Угорщині — скорочення зай- 
нятості у промисловості є сталим трен-
дом, що вочевидь пов’язано як із подріб- 
ненням виробництв, так й іншими чин- 
никами, зокрема з ростом енергетичних  
витрат і дефіцитом робочої сили тощо. 
Водночас сектор послуг продовжує зрос- 
тати, стаючи головним резервом праце- 
влаштування. Найвищі темпи приросту  
спостерігаються у Польщі (+0,9 в. п.),  
Естонії (+0,6) та Чехії (+0,6), де сфера послуг 
виступає компенсатором промислового 
спаду.

Для України цей процес має кризовий 
характер: промисловість і сільське госпо-
дарство скорочуються, а зростання зайня-
тості у сфері послуг зумовлене переважно 
державним, безпековим і гуманітарним сек-
торами, тобто не є показником економічного 
відновлення.

Таким чином, структурна переорієнтація 
ринків праці на користь сфери послуг стала 
загальною рисою регіону, тоді як промис-
ловість поступово втрачає роль основного 
роботодавця — навіть у країнах, де зберіга-
ється промисловий потенціал.
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У підсумку можна констатувати, що попри 
очікування глибоких структурних зрушень, 
економічні показники Польщі, Чехії, країн 
Балтії та Румунії демонструють радше адап- 
таційні коливання, ніж кризові зміни. Вплив 
війни — через втрату російського ринку,  
приплив українських біженців і зростання 
оборонних витрат виявився помірним і конт- 
рольованим. Після короткого сповільнення у 
2022 р. більшість країн відновили зростання 
ВВП, підтримуване внутрішнім попитом, дер-
жавними витратами та європейськими фон-
дами. Це дозволило зберегти рівень зайня-
тості, утримати інфляцію під контролем і 
уникнути рецесії. Польща, Чехія, Румунія 
та країни Балтії навіть частково виграли від  
перерозподілу виробничих і логістичних 
потоків з України та Росії.

У більшості країн регіону спостерігається 
поступове, а не різке скорочення зайнятості 
у промисловості, навіть там, де виробництво 
збільшилося. Це свідчить про технологічне 
оновлення, автоматизацію та підвищення 
продуктивності праці, але не про розширен- 
ня промислової бази. Сектори, пов’язані з 
обороною, логістикою та енергетикою, стали 
головними бенефіціарами поточних тран-
сформацій, проте їхній вплив поки обмежений.

Зростання зайнятості у послугах спосте-
рігається у всіх країнах регіону, що частково 
пояснюється інтеграцією українських мігран-
тів, розширенням державного сектора та роз-
витком цифрової економіки. Для країн ЄС  
цей процес має еволюційний характер, тоді  
як для України — кризово-мобілізаційний.

Україна — єдина країна, де війна дійсно змі-
нила економічну модель. Усі ключові показ-
ники свідчать про формування економіки 
виживання: скорочення промисловості, різке 
падіння інвестицій, зростання військових 
витрат і переорієнтацію зайнятості на дер-
жавний та безпековий сектор. На цьому тлі 
економіки сусідів виглядають радше вигодо-
набувачами конфлікту — отримуючи доступ  
до дешевшої робочої сили, транзитних пото- 
ків і додаткових фінансових ресурсів ЄС.  
Отже в цілому для регіону війна скоріше ви- 
явилась стрес-тестом, який підтвердив його 
стійкість. Східна Європа не трансформува-
лася в «прифронтову економіку», а радше у 
зону обережного зростання з вибірковими 
вигодами для країн, що виявили гнучкість у 
промисловій політиці, зайнятості та енер-
гетиці. Україна ж залишається винятком, де  
війна не просто сповільнила розвиток, а змі-
нила його структуру.

Очевидність безпекового інтересу вій-
ськової та економічної підтримки України для 
цих країн стикається з прагматичними еко- 
номічними розрахунками, що нерідко вступа-
ють у суперечність із задекларованою полі-
тичною солідарністю. Для урядів цих країн 
допомога Україні виявилась не лише про-
явом підтримки, але й інструментом перероз-
поділу вигід у межах ЄС, зокрема доступу до 
європейських фондів, оборонних контрактів, 
транзитних потоків і робочої сили. Польща, 
Словаччина та Румунія, зміцнюючи власну 
роль як логістичних і промислових хабів, праг-
нуть максимально використати економічні 
можливості, що виникли внаслідок війни. Тож 
цілком природньо виглядають намагання  
контролювати експортні канали України,  
періодичні торговельні суперечки, та обереж- 
не ставлення до довгострокового відкриття 
власних ринків для українських товарів.

Поруч із цим неоднозначна риторика США 
щодо власних зобов’язань по захисту членів 
альянсу зумовила поступове переосмислення 
необхідного обсягу та ролі оборонних витрат. 
Зростання бюджетів на оборону супрово- 
джується спробами локалізувати виробницт- 
во озброєнь, розвивати ремонтні бази,  
формувати нові промислові ланцюги, пере-
дусім у Польщі, Чехії, Словаччині та Румунії, 
що у свою чергу змушує розглядати оборонні 
витрати не як тягар, а як інвестицію у внут- 
рішню промисловість, технології та зайня-
тість. Паралельно підсилення гібридного 
тиску Росії — від очевидних диверсій до про-
вокаційних порушень повітряного простору 
військовою авіацією та БпЛА — змусило ЄС 
загалом та найбільше країни Балтії, Польщу,  
Данію, Швецію, Фінляндію та Німеччину ви- 
нести питання безпеки на перший план, з усві-
домленням величезних прогалин у цій сфері.

Таким чином, політика європейських  
країн-сусідів України формується у склад- 
ному переплетенні взаємозалежності, еко-
номічних розрахунків та різних рівнів сприй- 
няття безпеки/небезпеки. У результаті  
взаємодія з Україною набуває подвійного 
характеру політичної необхідності та одно-
часно економічної привабливості та обтяж-
ливості. Стратегічна важливість допомоги, 
стикається з суспільною втомою, страхом 
ескалації та зростанням політичної турбу- 
лентності, що підживлює популізм і євроскеп-
сис. Відтак і характер взаємин з Україною 
виглядає вельми неоднозначним, що поєднує 
партнерство, конкуренцію та взаємнозалеж-
ність, де питання безпеки, економіки та полі-
тики утворюють складну, несталу рівновагу.
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