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Новий ринок праці як конкурс новорічних ялинок 
Уявіть конкурс новорічних ялинок. Учасники готуються заздалегідь: купують різні 
прикраси, передивляються фотографії з минулих конкурсів, шукають дизайнерські 
рішення або розраховують на свій досвід чи сподіваються на натхнення. Конкурс 
починається і кожен учасник має проявити свій хист. Хтось слідує традиціям. Хтось 
просто навішує все підряд. Хтось демонструє альтернативні підходи. У когось, 
можливо виходить витвір мистецтва. Суворе журі визначає переможців… 

Думаю зрозуміло, що на такому конкурсі не важливо скільки прикрас висить на 
ялинці. Навісити можна багато всього: гірлянди, кулі, банти, сніжинки, янголів, 
оленів, Санту, і 5-7 метрів дощу. Але все це не гарантує ні краси ялинки, ні перемоги 
у конкурсі. Найгірше – це продемонструвати несмак. Натомість виграшною 
видається цілісність та гармонія (хоча як завжди дуже багато залежить від журі).  

Здається, що поширення штучного інтелекту робить ринок праці все більш схожим 
на такий конкурс. 

Дискусія про штучний інтелект і працю зазвичай починається з тривожного питання 
кого замінить AI? Програмістів? Аналітиків? Журналістів? Викладачів? Юристів? 
Дизайнерів? Сьогодні вже впевнено можна говорити про те, що частина цих 
побоювань має підстави. Штучний інтелект справді вже виконує багато завдань, які 
ще недавно вважалися суто людськими. Він пише тексти, аналізує документи, 
генерує код, готує презентації, шукає інформацію, перекладає, редагує, структурує, 
аргументує тощо. 

Проте така постановка орієнтує нас виключно на прояви наслідків, але жодним 
чином не пояснює самих змін. Головна зміна полягає не лише в тому, що AI може 
замінити частину людської праці, а в тому, що він змінює форму професійної 
конкуренції. 

Вочевидь, що ринок праці під впливом АІ поступово перестає бути лише ринком 
окремих фахівців, професій, дипломів, посад і навичок. Він дедалі більше стає 
ринком професійних конфігурацій. Конкурує вже не просто людина як носій досвіду, 
а людина разом із тими інструментами, агентами, джерелами, процедурами й 
стилем роботи, які вона здатна зібрати навколо себе. 

Новий ринок праці – це ринок професійних конфігурацій, що 
подібний до конкурсу новорічних ялинок. 



Подібно до кількості прикрас на ялинці, кількість АІ інструментів нічого не гарантує. 
Можна мати доступ до ChatGPT, Claude, Gemini, Copilot, Midjourney, Perplexity, 
Notion AI, n8n, десятків плагінів, агентів і сервісів автоматизації – і все одно 
працювати поверхово. А можна мати відносно просту, але добре продуману 
систему, у якій кожен інструмент має своє місце, своє завдання і свої межі. 

У новому ринку праці перемагає не той, хто має найбільше 
“прикрас”, а той, хто здатен створити найкращу композицію. 

Важливість такого бачення диктується швидкістю поширення AI, що призведе до 
його масового використання. Якщо пару років тому сама здатність працювати з 
генеративним штучним інтелектом могла виглядати як перевага то тепер це дедалі 
більше стає базовою умовою. Так само, як уміння користуватися електронною 
поштою, пошуком Google або Excel колись було перевагою, з часом стало нормою. 

Коли інструмент доступний усім, конкурентною перевагою 
стає не сам інструмент, а спосіб його використання. 

Один фахівець використовує AI як генератор випадкових чернеток. Інший – як 
помічника для скорочення часу. Третій будує цілу систему: окремо пошук джерел, 
окремо перевірка фактів, окремо первинний аналіз, окремо структура тексту, 
окремо редагування, окремо контроль стилю. Формально всі троє “користуються 
штучним інтелектом”. Але насправді вони перебувають на різних рівнях професійної 
спроможності. 

Саме тут і виникає нова нерівність на ринку праці. Вона проходитиме не лише між 
тими, хто має доступ до AI, і тими, хто його не має. Вона проходитиме між тими, хто 
здатен зібрати осмислену агентну композицію, і тими, хто просто хаотично вішає на 
себе кожну нову технологічну іграшку. 

Раніше професійна індивідуальність проявлялася передусім у знаннях, досвіді, 
стилі мислення, мові, репутації, здатності ухвалювати рішення. Усе це залишається 
важливим, але тепер до цього додається ще один рівень: як саме людина 
організовує своє цифрове й агентне середовище. 

• Які джерела використовує? 
• Які завдання делегує AI, а які залишає за собою? 
• Як перевіряє результат? 
• Як відрізняє сильну відповідь від правдоподібної нісенітниці?  



• Як зберігає власний стиль? 
• Як не дає машинній мові поглинути свою авторську інтонацію? 
• Як визначає межу між допомогою і підміною? 

Напевно саме ці питання стають частиною нової професійної культури. 

Маємо визнати, що AI не просто прискорює роботу. Він спокушає простотою та 
швидкістю результату. Він легко захоплює нас пропозиціями – миттєво отримай 
стратегію або план, теза, заголовок, структура, огляд, пояснення, лист, висновок чи 
проста відповідь на буденне питання. Саме з цього може виникати ілюзія 
продуктивності. Здається, що робота йде швидко, бо ми не доклали звичних зусиль. 
Але швидкість та легкість досягнення не дорівнює цінності результату, а велика 
кількість варіантів не гарантує якості рішення. Багато агентів – це ще не сильна 
професійна система. 

Навпаки, у світі AI зростає цінність здатності відсікати зайве. Не все генерувати. Не 
все приймати. Не все автоматизувати. Не всі прикраси вішати на ялинку. 

Майбутня професійна перевага може дедалі більше залежати від 
принципу: мало, але влучно. 

Цей принцип звучить просто, але він радикальний. Він протистоїть логіці 
технологічного накопичення. Нові сервіси з’являються щодня. Кожен обіцяє 
революцію, економію часу, автоматизацію, прорив, нову продуктивність. Але 
справжня професійна сила полягає не в тому, щоб додати ще один інструмент, а в 
тому, щоб зрозуміти, чи справді він потрібен. Сильна агентна система має бути не 
максимальною, а керованою. Не гучною, а точною. Не перевантаженою, а 
осмисленою. 

У цьому сенсі штучний інтелект не скасовує людину. Але він дуже швидко показує, 
хто здатен залишатися автором, а хто перетворюється на оператора чужих 
формулювань. Можна користуватися AI і втрачати власний стиль. Можна 
користуватися AI і посилювати власне мислення. Можна створити хаотичну ялинку 
з десятків інструментів. А можна створити стриману, точну й виразну професійну 
композицію. 

Саме тому новий ринок праці – це не просто боротьба людей із машинами. Це 
конкуренція різних способів поєднання людини й машин. Конкуренція не лише 
навичок, а композицій. Не лише професій, а професійних систем. 

У такому ринку праці резюме майбутнього, можливо, має показувати не тільки 
освіту, досвід і перелік програм, якими людина володіє. Воно має показувати, як 



людина працює. Як вона шукає інформацію. Як перевіряє джерела. Як 
використовує AI. Як контролює якість. Як ухвалює фінальні рішення. Як зберігає 
відповідальність. 

Головне питання, що постає вже не в тому чи має фахівець доступ до штучного 
інтелекту. Головне питання – наскільки унікальну і гармонійну ялинку він здатний 
представити на конкурс? Адже суворе журі успішності оцінить чи буде ця ялинка 
виразом його власної професійної індивідуальності, чи лише випадковим набором 
блискучих технологічних прикрас. 
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